Bundesrat Pilet-Golaz: Anpasser,
Staatsmann oder Sundenbock?

Es gibt wohl kaum einen Bundesrat, der durch seine Mit- und Nachwelt
so abwertend beurteilt und schliesslich zum Rucktritt gezwungen
worden ist. In der neueren Politik- und Militdrgeschichte ist man zwar
davon abgekommen, ihn als alleinigen Buhmann der Schweiz im
Zweiten Weltkrieg, als potenziellen Kollaborateur und Anpasser zu
verunglimpfen, aber der Makel ist geblieben.

Hans Rudolf Fuhrer Verteidiger der eidgendssischen Un-
abhangigkeit, das nicht problem-
Hanspeter Born geht in seiner jungé$reie Verhaltnis zum General,
ten Studie* noch einen Schritt weiter under Diadochenkampf mit dem
zeichnet das Bild eines Staatsmannes,Machrichtendienst und Pilet-
mit viel Geschick die Schweiz unbeschaelaz’ stdndige Auseinan-
det durch die stirmischen Monate defersetzungen mit den Ver-
Jahres 1940 gesteuert hat. Er ist seit \ietern der Achsenméchte
len Jahren als grindlicher RecherchienerBern. Pilet-Golaz war
bekannt, sei es als USA-Korrespondameifellos die eidgendssi-
von Radio DRS, Auslandredaktor beiche Klagemauer fur die

. . Bundesrat
der «Weltwoche» oder als Autor. Als MBriegfiihrenden. Er hat Marcel Pilet-Golaz
tivator fur diese Studie nennt er Erdiese Rolle nicht als Mau- (1889-1958).
win Bucher mit seinem Werk «Zwischeer, sondern eher als Pun- Bild: Wikipedia

Bundesrat und General». Born wollte ekingball gespielt. Man wird

wie Bucher wissen, ob das von den Hisei der Lektlre erfahren, dass

torikern der Nachkriegszeit gezeichnerjederzeit als verantwortungs-

te, ausschliesslich negative Bild Piletller Chef zu handeln versuch-

Golaz’ auch aufgrund des erstmals za- Er hat «das Paradox schuldloser
ganglichen Nachlasses des Magistravemnschuldung» (Kierkegaard) auf sich
haltbar sei oder nicht. Durch die negatgenommen. Ob das zum grossen Staats-
ven Erfahrungen Buchers liess sich deann reicht, braucht wohl noch eine ver-
Autor nicht abschrecken. Jenem wurdiefte Diskussion, die mit diesem Buch an-
1990 bedeutet, dass eine positivere Dgestossen ist.

stellung Pilet-Golaz’ und seiner Téatig- trauen in den Bundesrat. Etter sollte
keit etwas vom Letzten sei, das ein guter Bundesratliche Rede die von Ret-Golaz vorbereitete Rede auf
Schweizer unternehmen koénne. Den- vom 25. Juni 1940 Deutsch, Celio auf Italienisch vortragen.
noch, wer — wie Born — als Journalist der Es qilt klar festzuhalten, dass diese Rede

aktuellen Wahrheit verpflichtet war, soll- Diese zeigt die Problematik exemplaem Gesamtbundesrat abgesegnet wor-
te bei historischen Themen nicht anderesch auf: Es gibt wenige Reden des Buten ist, obwohl die Zeit zur sorgfaltigen
Massstabe anlegen. Auf Fussnoten odesrates, die Wort fiir Wort seziert und ®eurteilung nicht zur Verfiigung stand.
einen wissenschatftlichen Apparat verzicmterschiedlich bewertet worden sind, wigir die Wortwahl und die Satzkonstruk-
tet der Autor bewusst, hebt aber dafiir dike nach den Mittagsnachrichten vortionen bleibt aber Pilet-Golaz allein ver-
Zitate optisch heraus. Damit wird klaR5.Juni. Verantwortlich dafur ist Bundesantwortlich.
ersichtlich, was nicht «Born» ist. Das igtasident Pilet-Golaz. Er hatte diese Reddie Aufnahme in der Bevdlkerung und
ehrlich und keine Vermischung von Falschon seit Tagen im Entwurf vorbereitei) der Presse war sehr unterschiedlich, aber
ten und Wertung. wollte sie aber erst am Tag des Waffermrwiegend positiv. Die Regierung wisse,
Born hat die immense Informationsstillstands halten. Seine personlichen, varas sie wolle, vermeide die drohende Ar-
fulle in Uberzeugender Art ausgewertégreitenden Notizen zeigen klar, er wollbitslosigkeit und verdiene Vertrauen. Vie-
sie auf das Jahr 1940 beschrankt und leieint verunsichertes Volk auf schwere Z&-haben die Rede gar nicht gehort oder
lesbar dargestellt. 87 Kapitel sind es dean vorbereiten und ihm Mut machenblieben unberthrt. Erst mit der Zeit hat
noch geworden. Die zentralen Themetit den Bundesratskollegen Minger undie Kritik an Gestalt und Intensitat zu-
sind schwergewichtig und quellengestuitter besprach er am 24. Juni die drgenommen. Es war besonders das Trium-
dargestellt: die Rede vom 25. Juni 1948¢hlusselaussagen: Bekampfung desrt im Nachrichtendienst, Alfred Ernst,
der Frontistenempfang, Anpasser odritismus, Sicherung der Arbeit und VeMax Waibel und Hans Hausamann, wel-
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ches die Rede als schwachlich, verschwonDie Erfahrung, jemanden nicht zu ver- Zu 1940: Die drei Bundesréate und auch
men, zweideutig und anpasserisch farstliehen oder selbst nicht verstanden @er General kannten die Zukunft nicht.
Die von ihnen erwarteten Begriffe «Wiwnerden, ist ein Bestandteil der Kommubsie mussten in Unkenntnis aller Tatsachen
derstand», «bewaffnete Neutralitat», «Umkationspraxis. Die Rede des Bundemntscheiden. Fir den Bundesrat als poli-
abhangigkeit» fehlten. Dafiir ertonten Sdtates ist ein Beispiel, das zeigt, dasstdiehes Fihrungsorgan standen mehre-
Absicht des SprechendeneMdglichkeiten zur Verfligung, desglei-
von vielen Hoérern nicht chen fir den General. Um die totale Un-
oder sogar missverstandesicherheit in Risiko zu verwandeln, holte
wurde. Born analysiert dieGuisan sich eine feste Ausgangslage: Gilt
Grunde. Nur deren zwei mein Auftrag noch? Wird die befohlene
seien kurz angesprochenteilmobilmachung vom Bundesrat mit-
Was aus heutiger Sicht au§etragen? Fir den operativen Entscheid
Franzosisch als ironischin der neuen strategischen Lage nahm er
gebildet und elegant tont,sich einen Monat Zeit, befragte seine
verlor in der Ubersetzungwichtigsten Unterstellten und sein Exper-
und durch die Zeitum- tengremium im personlichen Stab. Es gab
stande alle Wirkung. Mit keine einheitliche Meinung. Er entschloss
Etters Grabesstimme wur-sich zu einer Mittelldsung: Grenzverteidi-
de die Rede, die héatte Mutgung, Vorstellung, Reduit.
machen sollen, zur Un- Diese Zeit hatte der Bundesrat nicht.
heilsbotschatft. Der Bevdlkerung musste etwas gesagt wer-
Auch der General warden. Die Mutlosigkeit der Bevdlkerung
verunsichert. Bei ihm kon- war total. Selbstverstandlich hatten sich
nen keine Ubersetzungsalle Magistraten schon friiher Gedanken
probleme mildernd ins gemacht und Experten befragt. Nehmen
Feld gefuhrt werden. Gui- wir zwei wichtige Nachrichtenquellen des
san fragte Bundesrat RuAussenministers heraus. Hans von Werdt,
dolf Minger am Abend der Militarattaché in Berlin, meldete in Uber-
Rede an, ob der Auftrageinstimmung mit Hans Frolicher, dem
vom September 1939 nochBotschafter: die Schweiz misse sich nun
vollumfanglich gelte, in ducken und sich anpassen. Der Legati-
einzelnen Punkten anzu-onsrat und Chef des Kurierdienstes Karl
passen und zu erganzemheodor Stucki hatte zum besorgten Al-
sei und sah sich mit Rick{red Ernst, Chef des Buros Deutschland
trittsforderungen konfron- des Nachrichtendienstes, gesagt: «Sie ha-
ze wie «dass unsere drei grossen Nachbarh, weil der Krieg ja nun zu Ende selben offenbar noch nicht begriffen, dass
nun den Weg des Friedens beschritteBine Antwort des Bundesrates liess auf umlernen mussen. Es sind nun ande-

Hanspeter Born: Staatsmann im Sturm.  Bild: Minster Verlag

hatten; man durfe jetzt nicht ausgetretsich warten. re Zeiten gekommen, denen wir uns anzu-
nen Pfaden nachtrauern, vielmehr mas- passen haben.» Das waren wichtige Stim-
se man vorwarts schauen. Dem Bundes-pjg Veunsicherung war total men im EPD. Pilet-Golaz teilte diese An-

rat musse «als hingebendem Fihrer» i : i in Qi sichten nicht, mindestens nicht in dieser
dieser Krisenzeit absolutes Vertrauen entr—hnd ein Ausweg nicht in Sicht Absolutheit. Alle drei vorberatenden Bun-
gegengebracht werden. «Der ZeitpunktAm 28. Juni erstattete Guisan in einemesrate hatten die sozialen Probleme des
der inneren Wiedergeburt ist gekomFagesbefehl seinen Dank an die auf Rergangenen Krieges vor Augen. Histori-
men. Jeder von uns muss den alten Méeett entlassenen Wehrmanner. Er mahsehe Erfahrungen missen in die Preblem
schen ablegen.» Was sollte das heissen®eDsge aber, die Aufgabe der Armee edassung einfliessen, so heisst es in den ein-
Nachrichtendienstler schufen den «Oficht beendigt. «lhr moralischer Halt unégchlagigen Fihrungslehren. Mit ihrer je
fiziersbund» und beklagten die Obstrukhre Widerstandskraft miissen bewahihterschiedlichen Beurteilung der Lage de
tion Pilet-Golaz’ gegen ihre Arbeit: Dawerden. Einzig der Tod bewahrt definierten sie als Quintessenz drei Ssiis
Eidgendssische Politische Departemethweizer Soldaten von seiner Pflicht geissagen, auf die sie sich einigen konnten:
(EPD) des Bundesprasidenten erschwgsniber dem Vaterland.» Mut machen, Sicherheit des Arbeitsplat-
ihnen den Einblick in das mdgliche Auf- Gestatten Sie mir einen Blick in diges und Vertrauen in den mit Sondervoll-
marschgebiet der Achse, «dass wir ni€ggenwart: Die Corona-Krise der heutimacht regierenden Bundesrat. Ausser dem
cher sind, ob wir eine drohende Gefalgen Wochen zeigt identische ElemeNersprechen, fiir Arbeit zu sorgen, waren
rechtzeitig werden erkennen kdnnente zum «heissen Sommer 1940x». In béas nur Aufrufe.Weder Mut noch Vertrau-
Gleichdenkende Patrioten griindeten defen Krisenzeiten fuhrte der Bundesrah kann man befehlen. Es fehlten strate-
«Gotthardbund». Beide Blnde hatten emit Sondervollmacht. Meine personligische Aussagen, die vom Volk verstanden
gemeinsames Ziel: bewahren der Unathte Definition von Fuhrung heisst: disverden konnten und Mut machten.
hangigkeit und der unbedingte Wille zurotale Unsicherheit in Risiko verwan- Zu 2020: Das ist dem heutigen Bun-
ausseren und zur inneren Landesveri@ein, entscheiden und dafir die Verandesrat in der Corona-Krise weitgehend
digung. wortung tragen. gelungen: Handewaschen, zuhause blei-
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ben, wenn unausweichlich Distanz hal- ~ Fehlende Entscheidung Pilet-Golaz hat seine Entscheidungen
ten. Das strategische Ziel: individuell ge- spater nicht in einer Monographie ge-
sund bleiben und kollektiv die Gesund- Das kann man vom Bundesrat vorechtfertigt, sondern die bittere Pille ge-
heitsversorgung nicht kollabieren lassé®40 nicht behaupten. Erst nach demschluckt, als «Stindenbock» in die Ge-
Das ist von der Tragweite her mit 194Beduitentscheid des Generals begann sthichte einzugehen. Ob es Born gelingt,
kaum zu vergleichen. Vergleichbar simtiméahliches Trittfassen in der Regierundas diistere Bild aufzuhellen, werden die
nur die ungentgende Informationslan der Armee und in der Bevolkerung. DiReaktionen zeigen. Es wird nicht leicht
ge, die unsichere Zukunft und die VielReaktion der Achsenmachte auf die Reskin, Vorurteile zu beseitigen. Diesen Ge-
zahl an Handlungsalternativen. Die Krides Generals auf dem Rtli einen Monsinnungsdruck erlebte ich auch bei mei-
tik zur Corona-Strategie, wenn sich digpéter Iasst erahnen, dass die gleiche Betx Studien zu General Ulrich Wille. Es
Entscheidung als falsch oder teilweisehaft aus dem Munde des Bundesraigider «Zahnpasta-Tuben-Effekt», der da
falsch herausstellen sollte — im Gegearoch harschere Kritik hervorgerufen haspielt: Draussen ist draussen. Trotzdem
satz zu 1940 kennen wir das Resultat Selbst die moderaten Tone konnten eeeine Empfehlung fur Leserinnen und
noch nicht —, wird nicht ausbleibennicht vermeiden, dass die diplomatisch&eser mit einem negativen Vorurteil gegen
Das abwertende Dictum fur diese b&eziehungen durch die deutschen VertiBundesrat Pilet-Golaz: Schaut hin und
reits horbaren kritischen Stimmen: Inter faktisch abgebrochen wurden. Algst, was die Kritiker verpasst haben.
Nachhinein ist man immer gescheitediesem Hintergrund ist auch das Treffen

greift meines Erachtgns zu kurz. _Sie simit Vertretern der eidgend_ssisch_en Fron,;h,jnspeter Born: Staatsmann im Sturm. Pilet-
ernst zu nehmen. Sie zeigen die andisten zu sehen. Da wir die nationalsogolaz und das Jahre 1940, Miinster Verlag Basel,
ren Moglichkeiten auf, aber sie habenalistische Reaktion auf eine mutige512 S., ISBN 978-3-907 146-72-9; Fr. 39.—
einen grundsatzlichen Mangel. Es simd Rede des Bundesrates nicht kennen,

Behauptungen, weil man diese moglieibt der Vorwurf der Unentschlossen-

chen alternativen Wege nicht gegaheit oder gar der freiwilligen Anpassung Oberst
gen ist. Was bleibt: Der Bundesrat hatften. Der Siindenbock ist Marcel Pilet- Hans Rudolf Fuhrer
im Friihjahr 2020 gehandelt, aufgrunéolaz. Wahrscheinlich war es fir die Eid- PD Dr. phil.

ehem. Dozent MILAK ETHZ
Privatdozent Uni Zirich
8706 Meilen

unsicherer Fakten eine Entscheidung ggenossenschaft ein Glick, sowohl den
troffen und diese konsequent verfolgt unarsichtigen als auch den entschlossenen
der Lage angepasst. General zu haben.
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