Wir haben eine tolle Kaderauswahl!

Das mit der Weiterentwicklung der Armee (WEA) neu eingefuhrte
Ausbildungsmodell ist erfolgreich gestartet. Durch mehr Verantwor-
tung und Kompetenzen gewinnen die neu ausgebildeten Kader an
Erfahrung. Dies eine der Hauptasagen des Chefs Ausbildung,
Korpskommandant Daniel Baumgartner, im Gesprach mit der ASMZ.

Andreas Bolserli, Chefredaktor Mit der einheitlichen Lange der Rekrukinschrénkungen im Bereich der Einsatz-
tenschule von 18 Wochen — mit wenigeéilbungen auf Stufe Kompanie vorgenom-
Als Chef Ausbildung verantworten Sie dAsisnahmen — mussten mehr oder wenien werden. Daflr muss mit der grosse-
mit der WEA neu gestaltete Ausbildungger alle Schulen neu gestaltet werden.ris Erfahrung der abverdienenden Kader
und Dienstleistungsmodell. Wie beurteder Ausbildungsstoff auch in kiirzereweniger Zeit fur die fachtechnische Wei-
len Sie den Stand der Umsetzung aus Ihigeit zu bewaltigen? Mussten Kompromigrausbildung der Kader wéhrend ihrem
Sicht, gibt es bereits identifizierte Lehrese beim Stoff oder Kiirzungen der Inhalpgaktischen Dienst aufgewendet werden,
oder Verbesserungspotenzial? vorgenommen werden?Wenn ja, in wekas letztendlich der Ausbildungszeit im
Bis sich die Erfolge und Verbesseruohen Bereichen? Kann dieses MankoWMarbandstraining zu Gute kommt.
gen eines neuen Ausbildungs- und Dien&ahmen der Wiederholungskurse wiederich gehe davon aus, dass die Kader im
leigungsmodells wirklich zeigen, daueliehoben werden? neuen Ausbildungsmodell besser ausgebil
es mehrere Jahre. Konkret muss zuerdDie Ziele der von der Armeeflihrunglet und selbstandiger sind und somit auch
einmal eine ganze Generation das ndastgelegten Ausbildungsstrategie kbnrienWiederholungskurs eine bessere Leis-
Ausbildungsmodell durchlaufen, bis man der Rekrutenschule erreicht werdetung erzielen kénnen. Dies muss sich aber
wirkliche Lehren erkennt und auswertetdieGrundbereitschaft des Einzelnen wirich den néchsten Jahren zuerst bestatigen.
kann. Erst wenn von denjenigen, welclegreicht. Die Verbandsausbildung liegt in
in diesem Jahr die Rekrutenschule nagér Verantwortung des Kommandos Op#&fielfach wurden Zweifel daran gedussert,
dem neuen Modell absolviert haben, diationen und wird in den Wiederholungseass man noch Kompanie Kommandan-
ersten ihre Ausbildung zum Kompanikursen trainiert. ten (Kp Kdt) finden werde, die 18 Wochen
Kommandanten (Kp Kdt) vollendet ha- Wir mussten in samtlichen Ausbil{+1Woche KVK) abverdienen kénnten, die
ben, sich in der Selektion zum Generalungssystemen schon immer Kompratso 19 Wochen beim Arbeitgeber fehlen,
stabsoffizier (Gst Of) befinden und ihrenisse in Bezug auf den Ausbildungsstdts sei heute kaum mehr machbar. Wie
Arbeit als Berufsoffizier (BO) begonnesingehen. Dies ist jedoch seit jeher eisehen hier die ersten Erkenntnisse aus?
haben, wird man den Vergleich zur hestarke unserer Armee. Schliesslich ist maim Alter von rund 25 Jahren, betreut
tigen Situation wirklich ziehen kdnnen. dadurch doch gezwungen, sich auf dasn Profis, aus 200 Schweizerinnen und
Trotzdem kann schon jetzt gesagt waiesentliche zu konzentrieren.
den, dass eine deutliche Verbesserung, indA/as den Ausbildungsstoff flr die RS
besondere im Bereich der Kaderaushibn 18 Wochen anbelangt, so musst&n Gespréach mit dem Chef Kommando
dung, bereits heute splrbar ist. Im neuen Ausbildung. Bild: VBS, Franziska Walt
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Im Bereich des Kadernachwuchs
konnten wir im ersten Jahr der Weitel
entwicklung der Armee (WEA) zum ers__
ten Mal seit langer Zeit den Nachwuch{
bedarf Gber alle Funktionen erflllen. Wi
verfligen uber eine tolle Kaderausw
und erkennen auch daraus, dass sich
neue Ausbildungsmodell in der NacH==""
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gebern und der Bildungslandschaft se
positiv aufgenommen.
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Schweizern, aus allen Sprachregionen t wieder vermehrt Kandidaten fur diese
Bildungsschichten, in 18 Wochen seir Aufgabe zu finden?
einsatzfahige Kompanie zu formen, ist f Der Sollbestand an Hauptleuten betréagt
den jungen Milizoffizier, seinen Arbeitge heute 2895 und es sind 3489 Hauptleute
ber und fur die Gesellschaft ein unbeza im Effektivbestand der Armee. Dennoch
barer Gewinn an Fiihrungserfahrung. Di bestehen 674 vakante OTF-Funktionen,
se Fuhrungskompetenz kann in diese insbesondere im Bereich von Stabsoffi-
Alter sonst nirgends erworben werden zieren (z.B. Nachrichtenoffiziere und In-
Auch die Situation bezuglich des kiin standhaltungsoffiziere). Es sind also nicht
tigen Nachwuchses bei den Kp Kdt sie zu wenig Hauptleute in der Armee vor-
gut aus. Die entsprechenden Lehrgar handen, aber in gewissen Funktionen sind
sind ausgelastet und die Kommandant Doppelbesetzungen zu verzeichnen, wah-

der grossen Verbande finden Kompani
kommandanten-Anwarter. Generell kan
aber gesagt werden, dass sowohl die Sc
kommandanten als auch die Kommai

danten der grossen Verbande mit ihre Korpskommandant

Mitarbeitern sehr viel Zeit in die Auswal

rend in anderen Funktionen Stellen offen
sind. Dieser Effekt ist auf die WEA zu-
rickzufihren und wird sich in den nachs-
ten Jahren wieder einpendeln.

Alle Kp-Kdt-Stellen sind heute besetzt
und dank guter Abstimmung und gesamt-

der Kader aller Stufen investieren. Uns Daniel Baumgartner (*1961) heitlicher Personalplanung mit dem Kom-
re jungen Biirgerinnen und Biirger wo KKdt Baumgartner fiihrt seit 01.01.2018  mando Operationen weiss ich auch, dass
len iberzeugt werden. das Kommando Ausbildung. Vor seiner  ger Stand der Fiinf-Jahres-Planung fiir die
Ernennung zum Chef Kommando Ausbil- Stufe Kp Kdt gut aussieht.
Auch der Prasident der SOG hat sich kr dung war er Chef Armeeplanung, Chef
tisch zur Dauer des Abverdienens gea -CdiStikbasisder Armee, Kommandant
. ~ . Heer und Projektleiter Ausbildungskom-
sert und flexible Lé6sungen angeregt. Si e
. Lo . mando WEA. Als Milizoffizier komman- . .
h!erAnpassungen maoglich und wie sef dierte er eine Vsg Kp, ein Vsg Bat und wieder verschiedene Erwartungen zum
diese aIIeljfaII_s aus? _ ein Vsg Rgt. Als Berufsoffizier fiihrte er Begriff «vollstandige Ausrustun_g» —eine
Grundsatzlich sollte der abverdiene! gie vsg Trp UOS/RS sowie die Log 0s.  Zentrale WEA-Anforderung. Verfiigen Sie
de Kp Kdt seinen praktischen Dienst al Uber alles Material in der geforderten
Stiick leisten. Denn die Erfahrung, die ei- Qualitat fur den Ausbildungsbetrieb oder
gene Kp Uber die Dauer einer gesamtéreder der Chef VBS noch der Chef déraucht es Kompromisse mit dem Kdo
RS fuihren und formen zu kénnen, ist ze#rmee noch ich haben in diesem erst@perationen, um materiell bereit zu sein?
tral, unersetzbar und fur mich eigentlicBahr eine Klage wegen eines nicht gewahbDer Ausbildungsbetrieb ist sicherge-
auch nicht mehr verhandelbar. ten Urlaubs gehort! stellt. Das notwendige Material dazu ist
Sollte aufgrund zwingender Umstéan- Wir konnten in den letzten zwei Jahin guter Qualitdt vorhanden. Sollte es bei
de eine entsprechende Dienstleistung aem die Drop-Out-Rate aus den Rekrweinem Einsatz Engpasse geben, haben im-
Stiick nicht méglich sein, konnen immetenschulen wegen medizinischer Griindeer die Einsatzverbande Prioritat.
Wege gefunden werden, welche dann falén fast 20% auf heute 10% senken. Dies
bezogen zu beurteilen sind. Die Entschepr allem, weil wir unsere Rekruten iftm Kommando Ausbildung finden sich
dung zu solchen Lésungen behalte iden ersten Wochen nicht einfach tibegewissermassen alle Stufen des militari-
aber in meiner Hand, denn es ist mir eifordern, sondern einen kontinuierlicheschen Ausbildungslebens —von der Rekru-
grosse Anliegen, dass der angehendd Kstungsaufbau umgesetzt haben. Oaaschule bis zur héchsten Ausbildungs-
Kdt moglichst alle Phasen der Ausbilduidotto heisst: Wir brauchen den ausgeb#tufe von Miliz und Berufsmilitars. Ist
selber erleben und mitgestalten kann. deten Soldaten nicht nach 18 Tagen, sotgieser Spagat machbar? Wie konnen Sie
dern nach 18 Wochen. diesen unterschiedlichen Profilen gerecht
Viel wurde Uber die Jokertage berichtet, werden?
wieder andere empfinden den Start der R& gehe davon aus, dass sich die VerlarDie verschiedenen Ausbildungsstufen
als zu sanft und man nehme zu viel Rlicgerung der Kaderausbildung positiv austerden durch die verschiedenen unter-
sicht.Wie sind hier die ersten Erfahrungemirkt. Insbesondere der Gewinn an Fitstellten Kommandos gefiihrt. Dem Kom-
Grundsatzlich haben wir die zwei freungserfahrung kommt dem Ausbildungsiando Ausbildung kommt dabei die Auf-
wéahlbaren Urlaubstage eingefihrt, um doetrieb sicher zu gute. Finden Sie gengabe zu, all die verschiedenen Ausbildun-
Kp Kdt zu entlasten. Bei einem abgelehgend Kaderanwarter oder missen Kogen aufeinander abzustimmen.
ten Urlaubsgesuch kann der Angehdrigeomisse eingegangen werden? Mit der konsequenten Anwendung der
der Armee einen frei wahlbaren Urlaubs-Die Zahlen im Bereich des Kadernackhwftragstaktik haben dabei die Unterstell-
tag beziehen. Dies erlaubt dem Kp Katuchses waren schon seit vielen Jahtem den notwendigen Handlungsspiel-
eine klare und konsequente Linie durciicht mehr so gut wie im 2018. Der Nachraum, um in ihren jeweiligen Bereichen
zuziehen, ohne dass er von sogenannterchsbedarf wurde erfuillt. sehr gute Resultate erzielen zu kdnnen.
«Burgerbriefen» unter Druck gesetzt wird. Es ist dabei ein klarer Vorteil, dass
Da sind wir noch am Lernen. Ebenfallsy den Medien wurde tber den Mangel adie Ausbildung gesamthaft und tber alle
haben wir den administrativen Aufwan#iauptleuten, insbesondere fir die Funiarganisationsstufen gefuhrt, koordiniert
fur die Kompaniekader unterschétzt. Abdion Kp Kdt berichtet. Was tun Sie, unund beurteilt werden kann, denn die Ar-

Gute Ausbildung bedingt Infrastruktur
und Ausbildungsmaterial. Ich hére immer
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